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Robby Vorspan: What Makes Clubhouse Communities True Clubhouse Communities?

Esitelma 13. kansainvalisessa klubitaloseminaarissa Helsingissa 2005.

Vuosien aikana maailmanlaajuinen klubitaloyhteis6é on asettanut kasvavaa painoa
”yhteisolle”, kun mietitdén sitd mikd tekee Klubitalosta Klubitalon. Olemme késittdneet,
ettd Klubitalojen tarjoama mahdollisuus kuulua elinikdiseen yhteis6on on juuri se tekija,
miki eniten erottaa meitd muista yhteisollisistd mielenterveysohjelmista ja — palveluista.

Yrittdessimme kuvailla erityispiirteitd, jotka muodostavat klubitaloyhteison tormddmme
vaikeuksiin. Erilaisia yhteisomalleja on niin paljon — sekd mielenterveysalalla ettd
yhteiskunnassa yleensdkin — emmekd ndytd olevan selvilld siitd, miltd klubitaloyhteiso
ndyttdd — erotuksena muista malleista yhteiskunnassa.

Viime vuosien aikana minulle on tullut tdmd erittdin selvdksi lukiessani
sertifiointiraportteja, joissa kuvaillaan Klubitalojen kéytdntojd, jotka osoittavat, ettd
Klubitalojen maailma ei todellakaan ole yksimielinen késityksessddn “yhteison”
merkityksestd meille.

Fountain Housen alkuaikoina organisaation rakenne oli hyvin erilainen nykypéivdin
verrattuna. Fountain House aloitti pienelld entisten potilaiden ryhmalld, jotka
muodostivat jirjeston nimeltdi WANA (suomeksi: emme ole yksin). Tdmén pienen
ryhmén kasvaessa se alkoi kehittyd useimmille kasvaville jarjestoille tyypilliseen tapaan.
He kokoontuivat ja wvalitsivat virkailijoiden jarjestelmén ja kuluttivat paljon aikaa
luomalla kiytint6jéd siitd kuinka pédtetddn kuka voisi ja kuka ei tulla jiseneksi uuteen
ryhméén.

Mutta, kun John Beard palkattiin toimitusjohtajaksi, tdstd asiasta oli vdhin aikaa vakavaa
erimielisyyttd. Beardilld oli ndhtdvésti erilainen, melkein utopistinen ndkemys yhteisosta,
joka perustuu hyviksyntdén, mukanaoloon ja sen arvostamiseen, mitd kullakin jdsenelld
oli ja mitd hidn kykeni tekemidin eikd sellainen yhteisd, jossa on viralliset kidytdnnot
madrddmassi kelld on enemmén valtaa kuin toisilla ja kenen sallittaisiin paittdd jisenten
liittymisesté ja minkélainen kaytos oli hyvéksyttdvaa ja minkédlainen ei.

WANAN jisenet halusivat vallan &dnestdd jdseneksi hyvdksymisesti. Mutta Beard
vastusti niin vahvasti titd asiaa, ettd hin yksinkertaisesti kieltdytyi jatkamasta sita.

Tassd asiassa WANA muistuttaa minua ajasta, kun olin lapsi ja vanhempi veljeni yhdessa
vanhempien poika serkkujen ja heidén ystivét perustivat klubin nimeltdén Zorrro-kerho.
Kerhotalo sijaitsi talomme autotallissa ja ollessaan sielld he aina lukitsivat ovet.
Autotallin oveen he olivat kirjoittaneet: “Zorrro-kerho, pddsy kielletty”. Muistan
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seisoneeni yksin ulkopuolella hakaten nyrkilld titd ovea, mutta he eivdt koskaan
padstdneet minua sisdén.

WANA:lla ja Zorrro-kerholla oli yksi yhteinen, tirked nimittdja: sisépiiriin kuuluvana sen
jasenilld oli tunne yhteenkuuluvuudesta ja arvo, joka perustui pitkélti siithen, etteivét
toiset voineet saada sitd, mita heilld oli.

Tdma on niin kaukana siitd, mitd me nyt ajattelemme todellisen klubiyhteison olevan.
Sen sijaan ajattelen, ettd Beardin ndkemys menestyvistd klubiyhteisostd perustuu
vastakkaiseen uskomukseen: jdsenet saavat tunteen yhteenkuuluvuudesta ja arvosta juuri
siitd, ettd Klubitalo on niin avonainen ja tervetulleeksi toivottava kenelle tahansa, jonka
menneisyyttd mielen sairaus on hdirinnyt. Klubitalot parantavat jdsenid niin hyvin, koska
klubiyhteisot yrittdvdat mahdollisimman voimakkaasti poistaa rajoja klubiin kuuluvien ja
ulkopuolisten viélilla.

Psyykkisesti sairaat tietdvit aivan lilan ldheisesti sen, miltd tuntuu eldd elamii aina
ulkopuolelle eristettyind kiytdnnollisesti katsoen jokaisesta kohtaamastaan jérjestelmasta.
Klubitalo tarjoaa radikaalin lahjan. Klubiyhteisdssd jdsenet voivat lopettaa energiansa
tuhlaamisen lukitun Klubitalon autotallin oven kipedén hakkaamiseen ja alkaa todella
elaméén eldmédnsa.

Mielestdni emme puhu téstd tarpeeksi. Mielestini timén kaltaisen yhteison luominen ei
ole vaihtoehto — se on Klubitalon paitehtidva. Ennen kuin jdsenet voivat 10ytdd merkitysta
tyOstd, ystdvistd tai koulusta, heididn tiytyy kokea ehdotonta hyviksymistd, joka on niin
perustavanlaatuista Klubitalon jdsenyydelle.

Klubitaloliikkeen varhaisilla pioneereilla ja nékij6illa mm. John Beardilld ja Rudyard
Propstilla oli pakkomielteeksikin kutsuttu halu muodostaa klubiyhteisd, joka perustuu
radikaalille tasa-arvolle. Uskon, ettd kuntouttavan yhteison luominen ja ylldpitiminen
vaatii  Klubitalolta tarkkaavaisuutta timdn tasa-arvon suhteen. Meiddn on
tyOskenneltdvd  pdivittdin -~ tehddksemme  siitd  todellisuutemme.  Lukiessani
sertifiointiraportteja olen huomannut useita uusia trendejd Klubitaloissa, jotka ndyttivit
jollakin tavalla menettineen timén tehtdvin tarkoituksen.

Esimerkiksi tavat, joilla ihmiset tulevat Klubitalon jdseniksi. Yhda useammin luen

sertifiointiraportteja, joissa kuvaillaan prosesseja, joilla vedetiin raja klubiin kuuluvien ja
ulkopuolisten vilille ja jotka muistuttavat WANA:n ideaa uusien hakemusten

5/2/2014 © Clubhouse International 2




Mikai tekee klubitaloyhteisoisté todellisia klubitaloyhteis6ja?

Robby Vorspan: What Makes Clubhouse Communities True Clubhouse Communities?

Esitelmi 13. kansainvilisessa klubitaloseminaarissa Helsingissd 2005.

hyvéksymisesti jdsenten ddnestyksella. Naissd jaseneksi tulo- /
perehdyttdmiskdytinndissi on  hienovarainen, mutta silti  voimakas  viesti
jasenehdokkaalle: me kuulumme ténne, sind et. Me pddtimme oletko standardiemme
mittainen vai et; on sinun tehtdvisi osoittaa se.

Monilla Klubitalolla on perehdytysaika, joka ei ole tarkoitettu ainoastaan
jasenehdokkaalle perehtymiseen Klubitaloon vaan myéds Klubitalolle ihmisen
arvioimiseen ja sen arvioimiseen sopeutuuko hin yhteis6on. Taman prosessin lopussa
Klubitalolla, tai osalla siitd, on jonkinlainen kokous, jossa piditetddn jdsenen
hyvéksymisestd tai hylkddmisestd. Ymmarrdn, ettd Klubitalot, jotka toimivat ndin,
tekevdt sen yleensd mitd parhaimmin tarkoitusperin. Huolimatta kaikista hyvistd
tarkoitusperistd ja lampimistd tervetulotoivotuksista, perehtymiseen osallistuvilla
jasenehdokkailla taytyy kuitenkin olla tunne siitd, ettd he, taas kerran, ovat ulkopuolisia,
joiden on osoitettavansa itsensd tarpeeksi hyviksi.

Huolimatta siitd kuinka hyvitahtoiselta timd kaytintd tuntuu, se antaa mielestdni
voimakkaan viestin, joka on suorassa vastakkain asettelussa Klubitalon arvojen ytimen
kanssa. Ei pelkéstdédn se, ettd jasenehdokkaan on kohdattava jénnitys ja vdhittely, mika
liittyy tuomittavana ja arvioitavana olemiseen, vaan myods muu klubiyhteison rakenne
kérsii tistd kdytdnnostd. Se aiheuttaa hienovaraisen muutoksen siind, miten yhteisén
jdsenet suhtautuvat toisiinsa ja itseensd. Se tuo tullessaan tuomitsemisen ja hylkdyksen
ilmapiirin koko yhteison rakenteeseen.

Vaikka tunteen vallasta ja arvovallasta saisivat ne ihmiset, jotka osallistuvat tdhian
peukalo ylos tai alas pdédtokseen téstd jasenehdokkaasta, se myds vihentda turvallisuuden
tunnetta siitd, ettd ithmisten ei tarvitse pdted tullakseen jdseneksi tai pysydkseen tdysin
hyvéksyttyind jasenini tissd yhteisdssd. Kun yhteiso kerran alkaa télld tavalla hajota tulee
yhd vaikeammaksi koskaan luoda radikaaliin tasa-arvoon perustuvaa yhteisdd, jota
perustajamme meille kuvittelivat mielessddn.

Toinen esimerkki tdstd yhteison késitteestd on kasvava kaytantd Klubitaloissa ST valinta
ryhmien perustaminen. Naméa koostuvat Klubitalon jisenistd ja henkilokunnasta, joiden
tehtdavind on valita jdsenid siirtymétyopaikkoihin. Taas tdmad tuntuu hienolta,
demokraattiselta, voimaannuttavalta tavalta valita jdsenid ST-paikoille. Sehin
muodollisesti sitoo jdsenid tdhdn tarkeddn Klubitalon tehtdvéén.
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Vaikka miten arvioisi titd rakennetta se kuitenkin erottaa jdsenet sisépiiriin kuuluviksi ja
ulkopuolisiksi. Toisenlaisessa yhteisossd tdménlainen paidtoksenteko voisi olla hyva.
Yhtioissd ja hallituksissa, jopa kirkossa tdméd voi olla hyvin tehokas tapa paattaad siitd
kuka saa mitdkin vastuuta ja projekteja. Mutta Klubitalossa se on tuhoavaa. Se
vahingoittaa niitd peruspilareita, joille koko Klubitalon rakenne perustuu. Asettamalla
jotkut jdsenet niiksi, jotka jollain tavalla ovat ansainneet vallan arvioida muita, se
automaattisesti asettaa muut jasenet taas arvioitaviksi: ovatko he tarpeeksi hyvii.

On totta, ettd Klubitalo edistyy luotuaan rakenteen, joka sitouttaa jdsenid tdrkeisiin
Klubitalon tehtdviin. Mutta hinta siitd on Klubitalolle aivan liian iso. Sellaisen virallisen
jarjestelmdn luominen, jossa Klubitalon jdsenet arvioivat toisiansa, Syovyttdd
klubiyhteison kaikkein perustavanlaatuisinten arvojen juuria. KlubiyhteisOstd tekee
klubiyhteison juuri se, ettd sielld ei ole elamid suurempaa tallinovea, jossa lukee “’Siné,
pysy poissa”. Standardiemme mukaisesti Klubitalon ovessa lukee, ettd olemme kaikki
yhtdldisesti tervetulleita.

Klubitalon kurinpitokomiteat asettuvat myds tdhdn kategoriaan. Klubitalot perustavat
enenevissd madrin komiteoita, joiden tehtdvdni on tuomita jisenid, joita pidetdén uhkana
klubiyhteisolle. Kun komitea sitten on olemassa, se kéyttdd auktoriteettiaan kiytintdjen,
ohjekirjojen ja sdéntdjen laatimiseen, joissa maidritellddn hyvaksyttivd kdytos ja
sovellettavat seuraukset. Tdmi taas murentaa tasa-arvoisuuden rakennetta, mikd on
klubiyhteison keskeinen 1dhtokohta.

Minusta tdmé kdytinto on erityisen tuhoavaa, koska mielesténi se sisdltdd oletuksen siitd,
ettd Klubitaloon tulevat ihmiset tietysti kdyttdytyvit huonosti ja niinpd Klubitalon on
oltava valmistautunut tdhdn sdénno6illd ja rangaistuksilla. Oletetaan myos, ettd kaikki
madritylla tavalla kayttaytyvdt tekevét niin samasta syystd ja samoin tarkoituksin ja
ansaitsevat siksi samat seuraukset.

On tietysti selvad, ettd kaikki tdmid herdttdd selvin ja tirkedn kysymyksen. Jos ndisti
asioista ei pddtd jdsenten ja henkilokunnan muodostama komitea, niin kuka?
Henkilokunta? Johtaja? Ja, kuten Klubitalossa on monessa asiassa, yksinkertaisia musta-
valkoratkaisuja ei ole.

Mielesténi sellaisten jasenten ja henkilokunnan muodostamien komiteoiden kehittdminen,

joilla on valtaa tehdd padtoksid muista jasenistd, on kuitenkin keino muodostaa Zorro-
kerho ja klubitaloyhteison kuntoutuksen taian heikentdmiseen.
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Standardeissamme on itse asiassa paljon sanottavaa asiasta:

Standardeissa lukee, ettd ’kuka tahansa, jolla on tai on ollut mielen sairaus” on tervetullut
Klubitaloon. Miksi sitten tarvitsemme kaytdntod, jossa perehdyttdminen on mahdollisuus
arvioida tulevaa jdsentd? Jos osoittautuu, ettd tuleva jisen tai jo jdsenend oleva uhkaa
klubiyhteison turvallisuutta, niin silloin henkilokunta ja ketkd tahansa tilanteen
huomaavat jéasenet, olisivat heitd, jotka kisittelisivdt asian tavalla, joka silloin tuntuu
sopivimmalta tuolle jdsenelle ja Klubitalolle.

Jos tdmd ei sovi tilanteeseen, standardeissa on myds, ettd Klubitalon johtajalla on
perimmadinen vastuu Klubitalon toiminnasta. Klubitalojen johtajilla on vastuu ja valtuutus
suojella yhteis6d hajaantumiselta. Joskus Klubitalojen johtajien on yksinkertaisesti
otettava timéd perimmadinen vastuu ja ratkaistava asia niin yksinkertaisesti, reilusti ja
nopeasti kuin mahdollista. Joskus tdménkaltainen toiminta ei ole suosittua, mutta johtajan
on tiedettdvdi milloin olla taitava konsensuksen rakentaja ja milloin yksinkertaisesti
pddttdda klubiyhteison yleiselle terveydelle ja eldmdille elintdrkeistd asioista. Tdmén
vuoksi meilld on Klubitalojen johtajat, joille on uskottu johtaminen. Tadssd johtamisessa
heidin odotetaan kiyttdvin hyvia pddtoksentekokykya.

Vield, standardeissamme todetaan, ettd halu tehda ty6td on térkein yksittdinen tekijé, joka
ratkaisee sijoittumismahdollisuuden. Miksi siis meilld sen sijaan tdytyy olla
monimutkaisia jdrjestelmid, joilla annetaan joillekin jdsenille valtaa muiden jéisenten
vldpuolelle? Jos koko henkilokunta todella toimii tydvalmentajina, heilld on ldheinen
yhteys yksikkonsd jdseniin ja heilld on hyvd késitys tyohalukkaista. Valinta voi
vksinkertaisesti olla epdimuodollinen prosessi, jossa on mukana tyévalmentajat, tdssd
paikassa mahdollisesti tyoskennelleet jdsenet ja tietysti paikasta kiinnostunut jdsen. Siis
miksi perustaa kompeld jarjestelmé, joka muodollisesti erottaa jdsenet niiksi, joilla on
valta pdittaa ja niiksi, joita arvostellaan ja arvioidaan?

Standardeissamme sanotaan myds, ettd “Tyopainotteinen pdivd sitouttaa jdsenet ja
henkilokunnan yhdessd, rinta rinnan huolehtimaan Klubitalon toiminnasta”. Tdssd on
tekemisemme ydin. Meiddn on harkittava sitd mahdollisuutta, ettd keskittymistd kaikkiin
ndihin komiteoihin, niiden organisoimiseen ja valtapolitiikkaan, voidaan kéyttid
helppona vaihtoehtona sille paljon vaikeammalle toiminnalle tarjota koko pdiviksi
mahdollisuuksia  jdsenten ja  henkilokunnan yhdessd tekemdlle tdrkedlle ja
merkitykselliselle tyolle.
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Kuvaamme klubiyhteis6jd paikkoina, joissa jdsenet voivat valita suuresta joukosta
mahdollisuuksia, jotka helpottavat eteenpdin menemistd eldméssd. Jos yhteison rakenne
itsessddn ei kuitenkaan rakennu John Beardin niin intohimoisesti puolustamille
perusarvoille (mukana oloon, hyviksyntdin, tuomitsemattomuuteen ja tasa-arvoon), niin
jasenet eivit ole valmiita hyddyntdimddn noita monia ihania mahdollisuuksia. Nédiden
mahdollisuuksien menestyksellisessd hyddyntimisessd tdrkeintd on jdasenen kokema
ainutlaatuinen klubiyhteison hyvdiksyntd. Jasenet voivat ldhestyd Klubitalon tarjoamia
mahdollisuuksia ty6hon, opiskeluun, asumiseen ja ystdviin vain vanhasta, tutusta
ndkokulmasta hylattynd ja ulkopuoliseksi arvioituna, jos he eivdt ole kokeneet tétad
hyvéksyntda.

On meidén tehtivimme klubitaloihmisind rakentaa yhteisojd, jotka kutsuvat, toivottavat

tervetulleeksi ja parantavat eivitkd arvioi, tuomitse ja jatd ulkopuolelle. Tarjoamamme
mahdollisuudet eivit ole todellisia, jos epdonnistumme téssa.
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